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Wie geht es weiter?
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Union lehnt Umsetzung der EU-
Nachhaltigkeitsrichtlinie CSRD &

‘durch Riickbau von BUrokratie und Uberregulierung

1 Min.

Startseite / Uber uns / Pressemitteilungen | Union lehnt Umsetzung der EU-

Nach dem Aus der wird die Corporate

Reporting Directive
(CSRD) in Deutschland wohl nicht mehr rechtzeitig umgesetzt. SPD und Griine haben

gemeinsam nicht ausreichend Stimmen, um das Gesetz verabschied~~ ~
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die Konservativen werden nicht fur eine Mehrheit sorgen, Im Gegente
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Ein EU-Kompass, um wieder wettbewerbsfahig

zu werden und nachhaltigen Wohlstand zu
sichern
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Europawahl: Ist der Green [
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Die Griinen haben bei der Europawahl massiv verloren. Gewinner sind rechte
Parteien wie die AfD. Die Klima-Okonomin Claudia Kemfert sagt, sie sei
schockiert gewesen von den Ergebnissen am Sonntag, habe das aber
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Von Marie-Laetitia Bonavita
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Ant verkindet KlI-
Durchbruch mit
chinesischen Chips

Die Alibaba-Tochter will ihre KI-Modelle kiinftig um 20
Prozent kostenglinstiger trainieren. Daffir brauche man
keine Hochleistungschips von Nvidia mehr, teilte das
Unternehmen mit.
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Wie KI die Welt verindern wird:

Das sagen Okonomen und

Studien

Gewaltige Folgen fiir den Arbeitsmarkt, ungeahnte
Durchbriiche in der Forschung - und ein Wirtschaftsboom:
Kunstliche Intelligenz konnte die Welt neu ordnen.
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lhr ,,Mantra“ fur den heutigen Abend

Ruhig bleiben

Ein Innovationsokosystem
suchen

Die richtigen Methoden
anwenden

Lernen, Verstehen, Machen
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Warum ruhig bleil

Neue Ideen und K nsetzung
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Daten aus: google scholar
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Technologien und ihr Reifegrad

Leistungsfahigkeit

A

Breite Anwendung

Prototypen, Labor,

Forschung... Early Adopters,

Fast Movers...

Zeit
>
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Beispiel: Digitale Technologien fur die Produktion

Edge

Leistungsfahigkeit

3

Machine Learning

5G
VR/AR

Digital Twin
Deep Learning

LLMs

Quantencomputing Graphdatenbanken

Blockchain

Software

Quellen: z.T. McKinsey: The top trends in tech, 2021
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Trinken Sie erstmal ein Bier....
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InnovationHub Bergisches Rheinland
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Vertrauen braucht viel Arbeit

In 4 Jahren
>100 Projekt2

>100 Workshops

>2000 Konferenzteilnehmer
>2000 Linkedin Follower
etc etc etc
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Was ist Open Innovation?

“...0Open Innovation is a paradigm that assumes that firms can and should use
external ideas as well as internal ideas [...] to advance their technology. Open
Innovation combines internal and external ideas into architectures and systems
whose requirements are defined by a business model...”

Henry Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative (2003)
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Was ist Open Innovation?

Research Development ]

ideas o - ./v o = » [ Market |

Company boundaries

‘/'
‘/v
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Was ist Open Innovation?

Research Development ]

ideas ‘/./v 2 ‘\_____t__ — [ Market |

- open boundaries
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Macht das denn irgendwer?

i_  VHOW-OPENINNOVATION

.\ BENEFITS FORALL

Capgemini Research
Institute, 2023

~ 1000 Participants
(business exec's of large
organizations)

83% of organizations say that open innovation is a critical

success factor in achieving sustainability goals

75% of organizations say that open innovation is critical to

addressing complex business issues

7 1% of organizations plan to increase investment in open

innovation in the next two years
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Innovation Hubs,

Digital Hubs in Deutschland
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Digitale Neuentwicklung und Wertschopfung — eine Marktstudie

i - sms@group VOITH
S Capgominid® Krauss Maffei @ BARNES

What will happen? Pioneering Plastics

o] | v

Value

E FE i O E & lagenberg Group

Computerization I | Commectivity

o e

o o &

Local Connectivity (loT) Extensive digital

computing and Visualization models and
capabilities (Dashboarding) applications

Firmen

micro & small enterprises medium enterprises large enterprises corporations

QDO

>150 Publikationen
7 Interviews
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Muster in komplexen Angebotsentwicklungen

( )

8

A\

« Technologien

* Prozesse & Methoden

» Best Practices anderer Industrien
und Bereiche

\- Externes technisches Wissen -

~ Gemischte Teams

* Digitalisierungsexperten
 Domanenexperten
* Verstandnis der Applikation
* Kenntnisse uber die Interna

der Unternehmen

€S0 YF S S0 VA —
Ideate ——_
3 Learn
= \
° |
< \
Define . \ /
¢ Experiment: Sprints
Pivot or Persevere? \
% S /
2 2 < y
14 ‘ < %, 0& : 7
e / Empathize %
3 | @ g
Design LEAN _
feeany Lo T

o “Start small and fail fast”
« Gemeinsame lterationen mit den
Endnutzern der Applikationen

\- Interative, agile Methoden ——
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Digitale Technologien flr die Produktion

Leistungsfahigkeit
Breite Anwendung
Ideate
*g Learn
< Define
Experiment: Sprints
Pivot or Persevere?
2 %, © Early Adopters,
< . S ¥
: ./. Empatizs N2 Fast Movers...
Ta?:li?:g Slt_aEr?lrjp m
‘ Zeit
03.04.2025 Prof. Dr. Eike Permin Technology
Digitale Produktion Arts Sciences
Seite 21

Fakultat fir Informatik und Ingenieurwesen TH K6|n



Nachhaltig? Digital? Oder wertschépfend? Wie sich der Mittelstand zwischen Innovation, Trends und Anforderungen erfolgreich bewegt

Kunden zufrieden stellen ist schwierig
Das KANO Modell

Kundenzufriedenheit

Begeisterungsfaktoren

I

>

Leistungsfaktoren

Erflllungsgrad

Basisfaktoren

03.04.2025

Prof. Dr. Eike Permin
Digitale Produktion

Technology
Arts Sciences
TH Koln

Seite 22 Fakultat fir Informatik und Ingenieurwesen



Nachhaltig? Digital? Oder wertschopfend? Wie sich der Mittelstand zwischen Innovation, Trends und Anforderungen erfolgreich bewegt

Mein personliche

Kundenzufriedenheit

Begeisterungsfaktoren

Leistungsfaktoren
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Was fur ein Problem l6sen wir denn?

unklar
>

KOMPLEX

KOMPLIZIERT

Anforderungen (WAS?)

EINFACH

< >

klar nklar
Technologie (WIE?) -

klar

<
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Muss ich mich denn mit beidem beschaftigen?

N\ (s )

Kundenzufriedenheit Fr— i R AR

Worldv Businessv Marketsv  Sustainability v Legal v

Explainer: What happened to shut down

a
Toyota's production in Japan?
By Reuters

Begeisterungsfaktoren
/
> |||| |3NSYS ABCUT SOLUTIONS SERVICES EMHANCEMENTS SECTORS RESOURCES CUSTOMER
/
Failed ERP Implementation: The Hershey's Case Study

Erflllungsgrad

Leistungsfaktoren

FAILED IMPLEMENTATI®N STORIES

Failed ERP
Implementation:
The Hershey's Case ~

Basisfaktoren

SMS @ group VOITH

Krauss Maffei
TRUMPF J. ka m pf Pioneering Plastics The Hershey Company is a prominent confectionery company known for bringing delicious goodness 10 the world
Jagenberg Group % BAR N E S ::uu"ﬂw SE— / i iy
HZIDELB=RG | MADER | Z ( i :
simply genius k
) ,Klassische® IT )

\ Innovative digitale Produkte

Technology
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Agile Transformation einer Grol3organisation — Historisches Beispiel

Future of the US Army: ,,....meet the challenges of an ever more

complex and ambiguous, uncertain future with less
personnel & resources...”

Experimenting TEAM

Learning TEAMS

FORMER A OF STAFK . :
GORDON LIVAN GENERAL STANLEY

& MICHAEL V. HARPER MeCHRYSTAL
.S, Army, Retired

'—.‘:‘..;" e .
D A
- THE PE | AR

Command » Command of Teams » Team of Teams
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Wiederkehrende Muster agiler Transformation

Start-Up im Silicon Valley bzw. Web 2.07?
»...mit wenig Personal flexibel auf unsichere
Kundenwinsche, Geschaftsmodelle &
Technologien einstellen...”

Experimentieren
Lernen

ﬁauel’ Rise

Okosystem

Measure

Mo -2
ol
= D

‘Matters

©0© OoKRrs

Wirtschaft im Bergischen Rheinland?

»...mit weniger Personal immer flexibler auf eine
immer komplexere und unsicherere Zukunft sowie

Kundenwlinsche einstellen...*”

Experimentieren

Joh Doer
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Das Problem mit ,,KI*

A PROPOSAL FOR THE
DARTMOUTH SUMMER RESEARCH PROJECT
ON ARTIFICIAL INTELLIGENCE

J. McCarthy, Dartmouth College
M. L. Minsky, Harvard University

N. Rochester, LB.M. Corporation
C.E. Shannon, Bell Telephone Laboratories

»...Every aspect of learning or any other feature of
intelligence....a significant advance can be made
in one or more of these problems...”

»

,2Kunstliche Intelligenz” wird seit Uber 70 Jahren beforscht

Entwicklungsfeld sehr stark durch Hypes getriebenen

Pradiktion

Hype / Erwartung

eee '/u,l%
NICK BOSTROM 3

SUPERINTELLIGENCE

Paths, Dangers, Strategies

Zeit

v
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= Mema  Q Handelsblatt A Anmelden

ChatGPT-Entwickler will 6,5
Milliarden Dollar einsammeln

Do

= Q F zunc 33 mewrraz :S'PRO DIGITALWIRTSCHAFT =3 Training und Betrieb Kiinstlicher Intelligenz kosten OpenAl
viel. Die Entwicklerfirma hinter dem Chatbot will ihre

)] Pro Digitalwirtschaft Elon Musk nimmt Prognose fiir Autonome Autos zurtick Kassen nun in einer Finanzierungsrunde mit Milliarden

auffullen. i
T A 12.09.2024 - 15:52 Uhr aktualisiert — deccder
Elon Musk kommt zu spét —

S B X im § A B [‘K\ inder Prast) 6. September 2024

Von Patrick Bernau 12.12.2017, 19:42 Lesezeit: 2 M

Aleph Alpha steigt aus dem KI-Wettlauf aus

2018 wiirden Autos sich selbst steuern, sagte Elon Musk. Jetzt
muss er diese Prognose zuriicknehmen. Sein neues Zieldatum ist

aber auch schon bald.

tagesschau Sendung verpasst? ()
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JI0nLL,
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Dass Autos selbst fahren, ist offenbar nicht so leicht, wie Elon Musk es sich

vorgestellt hat. ,Komplette Autonomie werden wir in ungefihr zwei Jahren
XTI Die Angst vor dem Borsen-Crash

erreicht haben", sagte Musk auf einer Technik-Konferenz im Dezember ’ !
Platzt jetzt die KI-Blase?

2015. Dann kdnnten Autos nach der ,Level 4“-Definition selbsténdig fahren, Aleph Alpha

Aoe hailt: Cinlefinman anf don cichticon Clteanlram ninma camen Daica ciohas

Steht nach dem Nvidia-Kursrutsch der groBe KI-Crash an den Bérsen bevor?

Experten sehen Parallelen zur Dotcom-Blase, Kiinstliche Intelligenz sei
massiv iberbewertet. Inhalt D.? Summary
2015.....201;...2018......2025. o

Das Kl-Startup Aleph Alpha verlagert den Fokus von gro3en Sprachmodellen

Wie viel ist die Zukunft wert? Etwa eine Billion Dollar - so viel will die auf ein KI-Betriebssystem und Beratung. Aleph Alpha begrindet dies mit
gesamte Tech-Industrie in den kommenden Jahren in Kiinstliche Intelligenz P PP P S S T TN S B Vo L SR A P e o
(KI) investieren. Das ist selbst fiir das Silicon Valley, in dem einige

Unternehmen iiber einen Barsenwert jenseits der Billion-Dollar-Grenze
verfiigen, eine Menge Geld
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FUr generative Al und ML Geschaftsmodelle finden

w e -
IATENSCHUTZ GRUNDVERORDNURG
—

Rechtsrahmen
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Zusammenfassung und Fazit?

* Innovationen und Veranderungen brauchen Zeit und den individuell
richtigen Zeitpunkt

« Digitale Innovationen funktionieren nach agilen Organisationsprinzipien

» Erfolgreiche Organisationen mussen beide Philosophien bzw.
Methodenkoffer verstehen und beherrschen

« KI“ist ein vielschichtiges Thema und schon immer hype-getrieben

Prof. Dr.-Ing. Eike Permin

jgitalisierund

Digitale Produktion e paon

st

TH Koln
eike.permin@th-koeln.de
+49 1515 9144 165

WWW. perm | n. d | g |ta| Technologien einordnen, Einsatzfelder
erkennen und in der Praxis umsetzen
03.04.2025 Prof. Dr. Eike Permin Technology
Digitale Produktion Arts Sciences

Seite 32 Fakultat fir Informatik und Ingenieurwesen TH K6|n



	Folie 1: Nachhaltig? Digital? Oder wertschöpfend?
	Folie 2
	Folie 3: Wohin laufen wir denn?
	Folie 4: Wie geht es weiter?
	Folie 5: Ihr „Mantra“ für den heutigen Abend
	Folie 6: Warum ruhig bleiben? Neue Ideen und Konzepte brauchen Zeit für Ihre Umsetzung
	Folie 7: Technologien und ihr Reifegrad
	Folie 8: Beispiel: Digitale Technologien für die Produktion
	Folie 9
	Folie 10: Trinken Sie erstmal ein Bier….
	Folie 11: InnovationHub Bergisches Rheinland 40+ Unternehmen, öffentliche Verwaltung, TH Köln uvm.
	Folie 12: Vertrauen braucht viel Arbeit
	Folie 13: Was ist Open Innovation?
	Folie 14: Was ist Open Innovation?
	Folie 15: Was ist Open Innovation?
	Folie 16: Macht das denn irgendwer?
	Folie 17: Innovation Hubs, Labs und Communities
	Folie 18
	Folie 19: Digitale Neuentwicklung und Wertschöpfung – eine Marktstudie
	Folie 20: Muster in komplexen Angebotsentwicklungen
	Folie 21: Digitale Technologien für die Produktion
	Folie 22: Kunden zufrieden stellen ist schwierig Das KANO Modell 
	Folie 23: Mein persönlicher KANO Moment
	Folie 24: Was für ein Problem lösen wir denn?
	Folie 25: Muss ich mich denn mit beidem beschäftigen?
	Folie 26: Agile Transformation einer Großorganisation – Historisches Beispiel
	Folie 27: Wiederkehrende Muster agiler Transformation
	Folie 28
	Folie 29: Das Problem mit „KI“
	Folie 30
	Folie 31: Für generative AI und ML Geschäftsmodelle finden
	Folie 32: Zusammenfassung und Fazit?

